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Proje Yonetimi Profesyonellerinin Yetenekleri

Okuyucu Ozeti

Proje yonetimi ile ilgileniyorsaniz veya profesyonel olarak bu konu lizerinde calisiyorsaniz,
LinkedIn’de yetenekleriniz icerisinde proje yonetimi ile ilgili yetenekleri eklemissinizdir. Peki sizin gibi
bu konuda ilgilenen diger kisilerin ne tiir yetenekleri oldugunu biliyor musunuz?

Yapmis oldugum arastirmada PMP, Project Management, Software Proje Management
yeteneklerinin en ¢ok eklenen yetenekler oldugunu tespit ettim.

Bu raporda ilk 20’deki yetenekleri ve bu yetenekler ile ilgili yorumlari bulabilirsiniz.

Bu Rapor Nasil Olusturuldu?

Linkedin (www.linkedin.com) profilleri (izerinde inceleme yaparken diger kisilerin yeteneklerinin
neler oldugu ve neleri sikga yazdiklarini ve hangi konulardaki yeteneklerinin teyit edildigini inceledim.

Bu cercevede LinkedIn Gzerinde yonetimini gerceklestirdigim Turkiye’deki PMP’ler grubunun
Gyelerinin yeteneklerini inceledim.

Tlrkiye’deki PMP’ler (https://www.linkedin.com/groups?gid=1835096) grup Uyeleri, Gyelik
taleplerinin oldugu dénemde http://www.pmi.org/Certification/Credential-Registry.aspx adresinde
yer alan PMP sertifikasina sahip Tirkiye’deki kisilerden olusmaktadir. Bu adreste yer almayan kisilerin
tyeligi kabul edilmemektedir.

Bu nedenle 6rneklenen grup lzerindeki kisilerin Proje Yonetimi Profesyoneli oldugu kabul edilmistir.

LinkedIn Gzerinde Ekim 2014 itibari ile yer alan Tirkiye’deki PMP’ler grubu
(https://www.linkedin.com/groups?gid=1835096) tyeleri, bu tyelerin yetenekleri ve onlarin her bir
yetenek lzerinde diger LinkedIn Gyeleri tarafindan onaylanan yetenek sayilari tGizerinden verilerin

toplanmasi ile bu rapor olusturulmustur.
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Yetenekler Grafigi
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En Cok Yazilan ve Onaylanan Yirmi Yetenek

Yazilan [onaylanan ]

Sira Yetenek Adi Sira Yetenek Adi

1 Proje Yonetimi 1 PMP

2 PMP 2 Proje Yonetimi

3 Yazilim Proje Yonetimi 3 Yazilim Proje Y6netimi
4 is Analizi 4 Proje Portfolio Yonetimi
5 Yazilim Gelistirme 5 Yazilim Gelistirme
6 MS Project 6 Program Yonetimi
7 Proje Planlama 7 is Analizi

8 Gereksinim Analizi 8 Proje Planlama

9 Entegrasyon 9 PMO

10 Proje Portfolio Yonetimi 10 Telekomiinikasyon
11 Yénetim 11 is Zekasi

12 BT Yonetimi 12 Entegrasyon

13 is Zekasi 13 MS Project

14 PMO 14 Gereksinim Analizi
15 Takim Yénetimi 15 ITIL

16 Program Yonetimi 16 Yonetim

17 ITIL 17 ERP

18 Degisiklik Yonetimi 18 BT Yonetimi

19 Analiz 19 CRM

20 Risk Yénetimi 20 Degisiklik Yonetimi
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Yetenekler Uzerine Veriler ve Yorumlar

Project Management - Proje Yonetimi
e  Grup Uyelerinin %74’0, “Proje Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda géstermisler.
e Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %42’si Program ve Proje Yonetimi alaninda
calismaktadir.

PMP
e  Grup Uyelerinin %69’u “PMP”’yi yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e Grup Uyeligi sartina gore lye olundugu donemde PMP olunmasi gerekmektedir. Bu kurala
gore grup Uyelerinin tamaminin PMP oldugunu kabul edebiliriz.
e Diger Uyeler tarafindan en ¢ok onaylanan yetkinlik PMP.

Software Project Management - Yazilim Proje Yonetimi
e Grup Uyelerinin %67’si “Yazilim Proje Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e  Grup istatistiklerine gore, lGyelerinin %35’i Information Technology ve Services — Bilgi
Teknolojileri ve Servisleri endistrisindendir.
e  Grup istatistiklerine gore, lyelerinin %10’u Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismaktadir.

Business Analysis - Is Analizi
e Grup Uyelerinin %46’si “is Analizi”’ni yetenekleri arasinda géstermislerdir.
e  Grup Uyelerinin %38’i “Gereksinim Analizi”’ni yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e Yorum: Tecriibelerime gore Tiirkiye’de kariyer yolunda is/Gereksinim Analistliginden Proje
Yonetimine bir yol bulunuyor. Ancak grup Uyeleri arasinda bir inceleme yapmadim. Bu arada
Proje Yénetiminde is birimlerini ve is sahibini anlamanin énemini de g6z éniine alirsak Is
Analistligi ve Proje Yonetimi kariyer yollarinin disinda dogal olarak gereken bir tecribe.

Software Development - Yazilim Gelistirme
e Grup Uyelerinin %42’si “Yazilim Gelistirme™’yi yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e  Grup istatistiklerine gore, lyelerinin %35’i Information Technology ve Services — Bilgi
Teknolojileri ve Servisleri endistrisindendir.
e Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %10’u Bilgisayar Yazilimlari enddistrisindendir.
e  Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %10’u Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismaktadir.

MS Project
e Grup Uyelerinin %39’u “MS Project”’i yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e ilave Bilgi:
o 6 Kisi (~%3)Microsoft Project olarak ayri bir yetenek belirtmistir. Calisma sirasinda
yetenekler birlestirilmediginden dolay1 %39 icerisinde bu kisiler bulunmamaktadir.
o Diger araglarla ilgili olarak grup Gyelerinin ~%3’si Primavera P6, ~%1 Primavera, ~%1
Clarity’yi yetenekleri igerisinde belirtmislerdir.

Project Planning - Proje Planlama
e  Grup Uyelerinin %39’u “Proje Planlama”’yi yetenekleri arasinda géstermislerdir.
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Requirements Analysis - Gereksinim Analizi

e  Grup Uyelerinin %38’i “Gereksinim Analizi”’ni yetenekleri arasinda géstermislerdir.

e Not: Grup lyelerinin %46’s1 “is Analizi”’ni yetenekleri arasinda gdstermislerdir.

e Yorum: Tecriibelerime gore Tiirkiye’de kariyer yolunda is/Gereksinim Analistliginden Proje
Yonetimine bir yol bulunuyor. Ancak grup Uyeleri arasinda bir inceleme yapmadim. Bu arada
Proje Yonetiminde is birimlerini ve is sahibini anlamanin 6nemini de gdz 6niline alirsak
is/Gereksinim Analistligi ve Proje Yonetimi kariyer yollarinin disinda dogal olarak gereken bir
tecrube.

Integration - Entegrasyon
e  Grup Uyelerinin %38’'i “Entegrasyon”’u yetenekleri arasinda géstermislerdir.

Project Portfolio Management - Proje Portfoy Yonetimi
e Grup Uyelerinin %36’s1 “Proje Portfoy Yonetimi”'ni yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e Grup Uyelerinin %741, “Proje Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda géstermisler. Grup
Gyelerinin %28’i, “Program Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda gostermisler.
e Proje Portfoy Yonetimi onaylanan yetenekler icerisinde dérdiinci sirada.
e  Grup istatistiklerine gore, lyelerinin %42’si Program ve Proje Yonetimi alaninda
calismaktadir.

Management - Yonetim
e Grup Uyelerinin %33’0 “Yonetimi”’i yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e Grup istatistiklerine gore, Uyelerin %27’si Yonetici (Manager), %6’sI Baskan Yardimcisi (VP),
%5’i Direktor (Director), %3 Ortak (Partner) kidemlerindedir.

IT Management - BT Yonetimi

e  Grup Uyelerinin %32’si “BT Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda gostermislerdir.

e  Grup istatistiklerine gore, lyelerin %27’si Yonetici (Manager), %6’s1 Baskan Yardimcisi (VP),
%5’i Direktor (Director), %3 Ortak (Partner) kidemlerindedir.

e Grup istatistiklerine gore, lyelerinin %35’i Information Technology ve Services — Bilgi
Teknolojileri ve Servisleri endistrisindendir.

e Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %10’u Bilgisayar Yazilimlari enddistrisindendir.

e  Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %10’u Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismaktadir.

Business Intelligence - Is Zekasi
e Grup liyelerinin %32’si “is Zekas!”’ni yetenekleri arasinda géstermislerdir.

PMO

e  Grup Uyelerinin %29’u “PMO”’yu yetenekleri arasinda géstermislerdir.

Team Management - Takim Yonetimi
e  Grup Uyelerinin %29’u “Takim Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda gdstermislerdir.
e  Grup istatistiklerine gore, lyelerin %27’si Yonetici (Manager), %6’s1 Baskan Yardimcisi (VP),
%5’i Direktor (Director), %3 Ortak (Partner) kidemlerindedir.
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Program Management - Program Yonetimi
e  Grup Uyelerinin %28’i “Program Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e  Grup Uyelerinin %74’l, “Proje Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda géstermisler. Grup
Uyelerinin %36’s1, “Proje Portfoy Yonetimi”’ ni yetenekleri arasinda géstermisler.
e  Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %42’si Program ve Proje Yonetimi alaninda
cahsmaktadir.

ITIL
e  Grup Qyelerinin %23’G “ITIL”1 yetenekleri arasinda gostermislerdir.
e  Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %35’i Information Technology ve Services — Bilgi
Teknolojileri ve Servisleri endistrisindendir.
e Grup istatistiklerine gore, Uyelerinin %10’u Bilgisayar Yazilimlari endistrisindendir.
e Grup istatistiklerine gore, lyelerinin %10’u Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismaktadir.

Change Management - Degisiklik Yonetimi
e Grup Uyelerinin %23’ “Degisiklik Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda gostermislerdir.

Analysis - Analiz

e Grup Uyelerinin %22’si “Analiz”’i yetenekleri arasinda gostermislerdir.

e Grup lyelerinin %46’si “is Analizi”’ni yetenekleri arasinda gdstermislerdir.

e Grup Uyelerinin %38’i “Gereksinim Analizi”’ni yetenekleri arasinda gostermislerdir.

e  Yorum: Analiz konulari g baslik altinda ilk 20’deki yeteneklere girmistir. Bu da proje
yoneticisi acisindan analiz yeteneklerinin dnemini gdstermektedir. ilk 20 disinda diger
yetenekler arasinda %14 ile Sistem Analizi(System Analysis), ve %2'nin altinda Rekabet Analizi
(Competitive Analysis), Market Analizi (Market Analysis), Teknik Analiz (Technical Analysis),
Veri Analizi (Data Analysis) ve Risk Analizi (Risk Analysis) yetenekleri de 6rnek grup icerisinde
yer almaktadir.

Risk Management - Risk Yonetimi
e  Grup Uyelerinin %22’si “Risk Yonetimi”’ni yetenekleri arasinda géstermislerdir.
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Ornekleme Yapilan Grup ile ilgili

Grup Adi: Tarkiye'deki PMP’ler

Uye Sayisi: 221 (26.10.2014) itibari ile.

Uyelik Sarti: Uyelik sirasinda; Tiirkiye’de yer almak ve http://www.pmi.org/Certification/Credential-

Registry.aspx adresinde kaydinin gérilebilir olmasi.

WWW: https://www.linkedin.com/groups?gid=1835096

istatistik Verileri: https://www.linkedin.com/groups?groupDashboard=&gid=1835096
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Raporu Hazirlayan Kisi Hakkinda

H Erdem Seherler, istanbul Universitesi Bilgisayar Miihendisligini bélimiinden lisans
o . A
o diplomasi ve Kog¢ Universitesi Isletme boliminden vylksek lisansi diplomasi

-t - A

sistemleri yonetimi konularina odaklanmistir. Erdem ayni zamanda Proje Yonetim Enstitisi (PMI)

bulunduruyor. isletme yiiksek lisansi sirasinda, pazarlama, ydneylem ve bilgi

tarafindan verilen Proje Yonetim Profesyoneli (PMP) ve Scrum Alliance tarafindan verilen

ScrumMaster (CSM) sertifikalarina sahiptir.

is yasami boyunca gesitli rollerde gdrev almistir. Gergeklestirdigi rol ve gérevler: is Gelistirme
Direktorii, Profesyonel Hizmetler Grup Yéneticisi, Proje Ofisi Yoneticiligi, Proje Yéneticisi, Urlin
Yéneticisi, Mlsteri Yoneticisi, Takim Lideri, Danisman, Egitmen, is Analisti, Gereksinim Analisti,

is Gelistirme Uzmani, Yazilim Gelistirme Uzmani

iletisim i¢in

Ia‘?
-

-4 Wwww.erdemseherler.com/iletisim/

(o

-4 WwWw.erdemseherler.com

g @erdemseherler

m tr.linkedin.com/in/erdemseherler/
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